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��X��Wא�Ð��ME�¹��apj���K�E�Y��ME�¹K<���W�W��f6B<A�א&Ï67´�����������¹א�ï.�א��KE	�K�א��=M�¹X�í�	KE	�K�אM�X�T�¹א�Z¥א

M�¥Xא��M�K:A��ME�¹Wא��M�K�jא��a�.�
�
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�
 א$M�K אY�xא�

PoK�Cא��kA
�MBoK?א��MáÎA��f�K@�&א�¥K�xא ��������������k6A
�f?�6�¹א�?N�MC#�א&Y1H�א&>MEC�M6<�K�+�א��?gE6E�אl�¥K6%�א&
�¶K
�í�Y1H&א�h��¸¥אY���¥K;��K���W�&א�OE��h��¥K�x2008א. 

ME	K	Tא�coK�jא� ���������K6DEA
�f?�6�¹א�?N�MC#�א&Y1H�א&>MEC�M<�K�+�א��?gE6E�אl�¥K6%�א&
�OE��h���������¶K
�í�Y1H&א�M?א�j��¥K;��K���W�&א�2008�.���f6B<א��YB��E	¹

AEqK>��ap¹�í�¶K
�í�Y1H&א�kA
�KDpY<��KDC���KD��t¹א�KD2009. 

K6DEA��������� א�ME>E�jאW�Tא²�אt	Ïא�ME�E�¹אW�Tא²��f?�6�¹א�?N�MC#�א&Y1H�א&>MEC�M<�K�+�א��?gE6E�אl�¥K6%�א&


¶K�����h��OE�א&��W��¥K;��K��jא�?M�א������í�Y1H&2008�.���f6B<א��YB��E	¹
�¶K
�í�Y1H&א�kA
�KDpY<��KDC���KD��t¹א�KDAEqK>��ap¹�í2009. 

MEBE;Cא���PoK�Cא� ������������KDא�Y6
H�¹�KDא�W6��¹�PoK6�Cא��W6�W!�í�Ð�6��¶÷W?��¦Y�À��.��YB�6�E	¹
��������������¶K6
�í�Y1H6&א�k6A
�KD6pY<��KDC���KD��t¹א�KDAEqK>��ap¹�í�fB<א�

�P�K66�Y�¹�M66:%2010−2013�א&�j	M:66�אf66�T�����Z66��h66�א2009
�MEא�ZE&¹א�fB<2010−2011א�. 

�W�W��fB<A�א&Ï7´�א#�>ME�¹K�א��K�E�Ï�א�
M�¥Xא��M�K:A��ME�¹Wא��M�K�jא��a� 

�����¶K
�í��KD��tא�g�E	2009��������f6�Tא�M:	j�&א�M:%א�א¥Y��¹�£אW
��h��
�MA�K@2010−2013א��MEא�ZE&¹א�fB<א��P�K�Y�¹�2010−2011 

�
���dA<���KBE�¹��������،.E�¥K6%א��K�Y67¹א���W�
W6א£��a�¥K67�א	Ï6א��KE�E��·G67������������·¹K<��K��a��M�j;C�אg�T�א&���»Y6æ�

��������j��×א���tK�jא��a��·¹K<¹א���؛�W�
�K6�u������������א�Y7א��K��a�אg�T�א&��M6�K���ºY�Tא�µKB
Tא�fB7�¹�؛K�¹¥�í�K�¥K?��W
��j6�����������א¥��«K��a�אaB�2�א&l�W�¹א�?:­K�א%K©؛�¹א���������A��M�¥K67�	tא�M6
KB#¹א�،ME�¹Wא��ME�K&א��K�	H&¹א�l�¹Wא��eC
8�M�א$jEא·��ME&K<א��MB;C&¹א�،ME�¹Wא��ME
�.א�Z¥א

�
 א$M�K אY�xא�

��W�
Yא��K�אg�T�א&� ��������í�KDC���KD��tא�g�E	�ME�Eא�Ï	א�YqKC
�a�¥K7�30�jE�j��/¦j1�
2008�.ME�Eא�Ï	א��Y�X��£אW
��»Yæ¹. 

�a��·¹K<א���í�MCoK@א���tK�jא�K�¹¥ ��������K6DEA
�M?א�jBA��MEoKD��i�
��£j���µ¹אW��¼KE�K��»Yæ.���»Y6æ¹�
ME�Eא�Ï	א��Y�X��£אW
�. 

�
�¥K���í¹��ME�KCא��א·WAא���g
£��K�j�¹Tא�Y�ÀT�M�j�¹T¹א�¶KB��tא�h��W�Z���K:
��)�،M�Y:?א��א·WAא���f�T�f�Tא�M:	j�&א��

��E?�Y���í�¼אj*K�.�����K�j�¹Tא�Y�À���W
À�¹M�Y:?א����������������¥£K6�+�M�jB67&א�M6E�KBא���א·W6Aא���í�f6�Tא�M:	j�&א�”��א�£Tא�W6E�j��“
�������������������������M6EAB<א��í�K6Dá£�)¹�؛.EoK6*xא��K�Y67¹א��M6E�j@$א�Ð6�¹�M6E�j@$א�M6A
K>א���K6D#א�h6��M:7��M�¥K7+�e�¤¹

���������M6EoK*xא��W
K6�BA���W6�
fB�אg�T�א&��¥K�x�M�Ï7&א�.�6	¹���������K6�j�¹Tא�Y6�À��gE6E?��lD�CE�M6�Y:?א������í�f6�Tא�M:6	j�&א��
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��¶K
2009�.���������K6�j�¹Tא�Y6�À��£אW6
��»Yæ¹�M6�Y:?א����������������M6�Y�w��MA68א��א�¤�f6B<א��Pא�Y6�¹�M6E
Y>א��M6EBEA�x¹א�א&���£W6<�
����ME
Y>א��MEBEA�xא�L�K@&א�í��K88��א&�j	M:6���Mא�?:6�Y�»Yæ¹��f�W<�א%:j»�א��MEDE�j�א&�>M?A��ÀG�Y�א�K�j�¹T��������.�א��


k6A��������������������א�אf�T�Y��¹א���f6B<א��d6oאY�¹��W6�W#א�M6�j<&א�M�E���K
�KD?E�،K�Wq¥¹��a��YאC�¹�KD�¥£�¹א�Y�ÀTא�eA��M�KEq�
א&��ºj�א�?:،»Y�)¹��gE;C�¥¹£א���ME��¥W�lA�B&�א&M6B;C�¹א&j6�<.�א&W6Eא�،.E�»Y6æ¹��d6E�:�א�M6�Z�Y�u�í��£א¥����������������������

�·¹K<א���P�K�Yא��Ø?���µu��h�L�¥W¹א���MEDE�jא���«j:%¹א�א�א�Y�xא�ap¹.�
�

 א$M�K אY�xא�
��K�j�¹Tא�Y�À�M�Y:?א��f�Tא�M:	j�&א�

KE?�Y���í�¼אj*�·אWAא���f�T 
��������������¹w��Y6�À��M6�ì�a6p¹�h6���K6D��tא�¹(�؛XE>Cא���»¥K�j����K6��M6�Y:?א��
�����������K6D��tא�¹(�א¼،j6*�M6E?�Y�Tא�א·WAא���f���í�f�Tא�M:	j�&א�����h6��¼אY�H6���

�����í�M�Ð69�
µKB�א��T12א��������M�jB67&א�ºY6�Tא�א·W6Aא���h6��������M6�>א��¸X6��í�
ÎB��	�h��¼א¥K��
 .µjA��2008�/א


Wא£���Y�À���K�j�¹TאM�Y:?א��MEBEA�x¹א�
ME
Y>א� 

�����ME�Kp��·אWA��g
£�í�fB<א��»¥K��.��������í�a6	jא���g�E6	�×א��א·WAא���fB7�¹
�����K�j�¹��Y�À��£אW
��Y:����Tא�M:6	j���M��������¶K6
�í�K6Ó�f6�2008�����K6�¦�25�

�W6�¹�א�>f6B�í�M�KE6q���¥K6���������.�Yæ¹«�א��>·¹K��a�א&�KEA�B�א&>M6EC�����.��WAא¼
���í�»£K666Óא�_E6663א�gE666A�x�f666�Tא�M:666	j�&א�M666EBEA�xא��K666�j�¹Tא

jE�j�/�·אY�Z�2008. 

k6A�א�K6;C¶�א�»X6�)�i<6p¹�����������h�Y7�א�/¥�¼KC�j+א�?M�א&Y1H�í��ÎB�j���� �P�K�Y�א��>¹K·�א��?Øא�M�Z�Y�u�í��£א¥���l�K��

����MEBEA�xא��K88�BA������Ø?�6א��¹·K6<א���P�K6�Î����،�K688�£�¹א¥���e6A�א&
�g�E66	�µK66�£���Ï66>A��M66Eא�ZE&¹א�f66B<א��P�K66�Y��í�M66EBEA�xא��K6688�א&
2010−2011�.��������M6?A<�&א��W6�W#א��K�E�ÏA��læ¥Wא���dE�:א���»Y�E	¹

�µu66��M66�£Y>א���K
¹Y667&א�k66A
�M66?א�j&K��¶K66
2009�a66p¹�L66�K��é��
���������P�K�Y��XE>C�¹��¥K�ã�MEא�WE��L�K@��Z�Z<�¹�،MEDE�j��«j:�¹�א�א�Y��

Ö�¥W�. 
�ME��Yא�����¥£K�&K��M�jB7&א�א·WAא��

 “���WE�j�אT£א�”
�XE>Cא���»¥K��.������K�j�¹Tא�Y�À���W
À��W�¹M�Y:?א�����f�Tא�M:	j�&א����א·W6A�A

������£K6E��N6!��¥£K�&K��M�jB7&א�ME�KBא��������M6B;C&א�M6EA�-��)�����K6E�K�����KC��6	K
�������������������L6�@&א�é���£K6E?א��N6A?ï�¹�K6DE��M6BE?��Ð6��M6�K�¹�M6B;C&א�Î�<��OE�

���l�EoYא��Y?&¹א�l
Y>א��lBEA�xא�(����������M6A
K>א���K6D#א�h6��M:67��M�¥K67+¹
���������������M6EAB<א��í�K6Dá£�)¹�،.EoK6*xא��K�Y67¹א��M6E�j@$א�Ð6�¹�ME�j@$א

M�Ï667&א�.E66	�í�e66�¤�f66qאj��¹��W
K66�BA���W66�
f66B�אg66�T�א&��¥K66���³K
�MEoK*xא��¶K<2008M�Ï7&א�MáÎA��Ð9� ��é��L�K�א��L�¥W�¹א��

�
���dA<���KBE�¹�²אY
x¹א�MB�j$K�����������������i6EA
�Ð6���»Xא��l�K$א�PDCA��f�K
�gEE?��א�Y���h��¶K<א��א&<�\�L�@��lD�CE	�،

���Y�K�
WE��fE@7�MC#�א&Yא�>M�����¹.�א&MB;C�í��£א¥��א&������.E�¥K���K9
��h��f�K@�K�����¶K6
�í2008�.����ªאY<�6	א�»Y6�À�¹
���������¶K
�í�MEAא�Wא��M<א�Y&א�M>E�j��א�Y;Cא��h��l�¥K�2007������א�jC	�[ì�f���Y��¸א�Y���£K<E	¹��.���³K�E��¥W8��²j	¹
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kA���ME�K@��K>¤�א&<�\�א�>¶K��é�MC#�א&ME�K�e�¤¹��W6<�א	�>�������������¡jpj��]C��OEÞ�¶K<א��א&<�\�L�@&�µöW<����h6��i6pאY
����Y�j����í�ME�K&א�MC#�f�ô�/���µ¹Tא�h�Y7�2008�.����Y�j����í�P�K�Îא��MC#�N�K�¹/���µ¹Tא�h�Y7�2008������­¹Y67��í�Y;C�K6��

�����������M6B;C&א�í�¼KEAE=67��f68>C�¹�f?�6���gEE?��L�@&�ME�	H&א��K�E�Ï¹א���K	KE��³K�E�L�@&�א��?gEE��l@��f@7���K¥�א�
���¶¹ZAא��WC
�µöW<��²j	¹�.��¼KC�¥¹�����¶K
�í�Y1H&א�M?א�j+2008���g�E	�،��������K6E�u�Tא�µ¹H6���M6>E�¹��K67�������¶K6
�í�2009�

����MEAB
�h���Z�����l�EoYא��Y?&א�MA@E���£K
��.����£W<����£W����gEE?��_:���W
À�¹��א�jC�
K6¶������א��XC��2006������K6�¹�M6�K>@��
�cA��tK6á�א�>f6B�µj6Ò¹�א��?gE6E���������í�א�N�j�¤א�i���ME:=�ã����א�?KE¶��¹א��?gEE���K�KE��K�א�ZD�T�א�KoY	ME�¹אx£א¥�،������

���Y�K�BA��¼KpY<���tK2א�Y��T�.��������������K6DE�j��×6א��ME�EoYא��K�K9?א��µj��MEA
K>��ME
K?���K?A��W?
�¶K<א��Y�W&א�fqאjE	¹

�K9�א��¼K�KB���Ðא¼Tא.�

�
�א$M�K אY�xא�

M<א�Y&א�MC# XE>Cא���) 
.E�¥K%א�א�Y;Cא��ªאY<�	א�XE>Cא���) 
¶K<א��א&<�\�L�@��³K�E����ªY
��­¹Y7�&א��³K�E&א������Y�j6����í�ME�K&א�MC#�kA
�µöW</���µ¹Tא�h�Y67�

2008. 
gEE?א���L�@��³K�E����ªY
��­¹Y7�&א��³K�E&א����������Y�j6����í�P�K6�Îא��M6C#�k6A
�µöW6</��h�Y67�

�µ¹T2008א. 
�KE�u�Tא�M>E�¹��K7���������u�Tא�µ¹H���M>E�¹��K7���kA
�K6E�c6@<�¹��L6�@����¹א�?N�אx£א¥��

66E�j�K?א��¹·H667א�M���K66qK8א���א£W66
��k66A
�¶K66<א��א&<�66\�L66�@�¹�
M>E�jא�. 

�������MB;C&א�iEA
�Ð���»Xא��PDCA��f�K7א��Y�W?א��
Y�K���¼KE�K�í��£א¥��א&

��Î&א�W?<א��f�£��������M6EoKDCא��M6?א�j&א�M6A�Y��Y�K6�
M�Y6��£א¥��א&�a��¶�.

¶K6�����h�¹�א&�a�j��·����W�א�M�Y7�אt	�M�¥K7�א	�>Yא�������M6�KD��f6E���KDp

2008.�

W666��:_�א��?gEE�א&��W£��א&�>W£��א��jCא�À���M�¥K666
���£W666����f666B
�M666:���ME�Eא�Ï666	tא��K666BEE?�A�

�����Ï6>A��MEáK�Î¹2009−2010א�����������í�P�K6�Îא��M6C#�k6A
�N6pYï
¹�
Y�j���/�h�Y7�2008 

�
��K>@א��א�¥j�¹�

��K6688�&�M�K��66	א�M66�¥j��א�א�Y66���¼K669����¥א£xא��X66àא��Ï66>A��M66Eא�ZE&א�2008−2009�א�66×��K66�Y���í�Y1H66&א
ÎB�j�/�µ¹Tא�h�Y7�2007�¸¥אW?��K+���K>@א��í�א�£K�¦¹�א�¥j�¹�dE?!�ME�K@���é���¥K
��·jEA�t¹£¥�22.1،�¹א�×��
��l@�Y��)���é��M�KpxK�13.3���������������6Eא�ZE&¹א�f6B<א��P�K6�Y��í�f6<>�K���¥Y?&א�א��K>@א��í�l@�Y���¥t¹£�·jEA��M�(�����Ï6��µu6�

����fB<א��P�K�Y��XE>C���KC���.�C��6�Wא����@K6¥��������������.�א�	t�l6	K	Tא�µK6&א�§�¥�Ð�j6�¹�ME
ME=�¹��aE�7�אÏ�tא��K�אW�xא
���������M6E�K&א�Zא�j�A��M:�¹�¥K@��u��³¹WCq�J7���،Ð%K��Y7����W�W��.�������ªY6ï
�»X6א��Y6�Y?�A��¼K6?�¹¹��������í�M6E�K&א�M6C#�k6A
�
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j�K�/¥K���2008)��M?E�jא�FC 122/12�(�dE?�����Y@����¼K�Dï��MB;C&א�א�W�¹�N�Ïא��W?�18.1��l6@�Y���¥t¹£�·jEA��
�M�א�£öW3��،¸K�£��K6BCE�	g�E6�W6�W!�	YoK6�������������� 1��f�	�C.��א�@<í��K���h�א�j�j¥א��K�¦¹£א�����B%א�M9�Y<א���tK2א�í

���j�¹�،bA�&4א��£�.�u�����jA:&א�،l@�Y���¥t¹�����������6?��א�¥j6�jא��h6��ºj�6���é��µj6qjA���¸¥אW22.1������l6@�Y���¥t¹£�·j6EA��
ö8>&א�ªאY<�	tא�d�Y��h
�e�¤�í�K+�،.�C��.µu�f���Ï�א�

�
• �����u�W&א�cE�K@��^E>à)����bA�+�¥öW?��א�¥j�j�5.9���l@�Y���¥t¹£�·jEA���(����e6�¤�í�K6+�:����cE�K6@��^E6>à

������W?

h��d�Y���Yא¶��Y>��g�W�Z+��h�א�@<��K6�א��@،M6E>E�K�à¹<6����������א����Y>��6�?�K������K�W%�א����cE�K6@��^E
Y>��6�Wא¶�א��@K6E�j�jC���������������א�	K���tK8�tא�cE�K@��^E>à¹�،MEA3א�M<א�Y&א�M>E�¹�f?�¹�؛KD��]�Y&א��K

����������������h6
�M6E��@&א�LE6	אj$א�ºj�6���k6A
¹�M6B;C&א�M@�6
�ºj����kA
��KEáÎא��cE�K@��^E>à¹�،�W�W#א
�Y�����l�	H��LE�Y��é��fqjא���d�����¹�؛]Eא�Ïא��kA
�µj8�A��W�W������������doK6�j��l6�¹Ï@�xא�a6�¦jא���M�6����£K6�¦


h��d�Y��¡Y��M8�KC��M�Ï7��.�א��tK�j؛��K�YD@א��Ðא�j��cE�K@��^E>à¹�א�؛¥j7C&¹א��K
KB��tא 
• ������fE=7¹א���א¥«£xא�g
Wא���KEAB
�WE
Y�)1.7���l@�Y���¥t¹£�·jEA���(��e�¤�í�K+�:��[6A2א�£K?<א���W��^E>à

�cE�K@��^E>à¹�W¹א��¶jE�Z� �h�א%l�¥K؛א��
• �����coK�jא��ºj��&�loK?��tא�^E>�
�Y67�������������(��.6�u�¥t¹£���l6@�Y�����3(א����u6��W6�W!�K6�¥K���í�)�O6E��،

������������������������gE6;C���£K6
��¹��P6�£�µu6��h6��l6�EoYא��Y?&K6��Kא�j����^E>à�¹��KDoK=�x�M��j��h�Y�W&א�M���h��ME>E�¹
 �tKá�א�>fB�א$ME�K؛

• �����M�Y7א���א¥£j&א��u�W��_EA�)5.2�����l@�Y���¥t¹£�·jEA(���ªY=��������.>�j&א�Ð��h��M�Y7א���א¥£j&א�M�����£K�¦
������W�W!�µu��h��fB<א��P�K�Y��XE>C��í�M�W����M>E�¹��h�א�<�M6�א�<M6EC�M6��¹�א�K�W6%�א�>M6�K��W68?�������19א&

�������������MA�K-��K�W��KDE��Y�j��·��h@,��tKá�í�KD���¥�^E>à�¹��KDoK=���Kt����h��M�Y7��£¥אj��kA
�£KB�
���Ð6��
.>�j&א. 

• �����P�K�Y��f�j1��W
K��aE	j��¹�fB<א�MEא�ZE&א�2.3(��l@�Y���¥t¹£�·jEA��(����h6
�M6�¥K%א�א¥£j6&א��£K�¦�d�Y��h

��e�¤�fB7�¹�،MEא�ZE&א�א:����:��MB;C&א�M#K<��cE�K@��£א£Ï	��������M6�öW?&א�¥¹Y6&א�א¦א�j�¹�א�Ð
Gא���א¥W8�	א��K�A
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